
Wǳƭȅ нлмф ±ƻƭǳƳŜ пмΣ LǎǎǳŜ н 

wŜŎǘƻǊΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎΥ  άL !Ƴ ²ƛǘƘ ¸ƻǳ !ƭǿŀȅǎέ 

Wǳƭȅ уΣ нлмф 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ 
ƭŜƊ ƘƻƳŜΥ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŘǊƻǾŜ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ 
bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŬǾŜΤ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΩǎ  
ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ  
ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ /ǳƭƭƳŀƴΣ !ƭŀōŀƳŀΣ  
ŀƴŘ ŀǎ ƴŜŀǊōȅ ŀǎ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
LΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƳƛǎǎŜŘ 
ǘƘŜƳΦ L ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ  
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΤ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ  
ƛŘƻƭǎ ǘƻ ƳŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ 
ŘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 
Řƻǿƴ bƛƴŜ aƛƭŜ wƻŀŘ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ .ȅǊŘ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŜŀǾŜ-ǘŀƪƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜΦ CǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘƻƳŜΣ ǘƻ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 
²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

άtŜŀŎŜ L ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǇŜŀŎŜ L ƎƛǾŜ ȅƻǳΦ bƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƎƛǾŜǎ Řƻ L ƎƛǾŜΦ [Ŝǘ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŜ 
ǘǊƻǳōƭŜŘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ 
CƻǊ ƭƻΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜΦέ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ 
WŜǎǳǎΩ Ŭƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 
WƻƘƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƘǳƳŀƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘ ς ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀōƛŘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ς ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ς 
ŀƭǿŀȅǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ /ƘŜǊƛ 
ŀƴŘ 9Ř ¢ƘŀȅŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ мпΣ ŀƴŘ Dŀƛƭ 
5ŀǾƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƛƴ ƎƻƻŘ  
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ōŀŘΦ 9ŀŎƘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ  
ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜ ¢ƘŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  
ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ  
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ  
ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ  
ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜƳΦ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ 9Ř ŀƴŘ 
/ƘŜǊƛ ¢ƘŀȅŜǊΣ ŀƴŘ Dŀƛƭ 5ŀǾƛǎΦ 

Ceci + 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

{ǳƳƳŜǊ ¢Ǌƛŀƭ wǳƴ ƻŦ ŀ 

tǊŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

н 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ hǳǊ плǘƘ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όtŀǊǘ ¢ŜƴύΥ 

о 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ τ {ǳƳƳŜǊ 
9ŘƛǝƻƴΤ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

п 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ WƻǳǊƴŀƭ р 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CƻŎǳǎΥ  
w9[!¢Lhb{ILt{ 

с 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢b¢ ς ¢ƛƳŜ ŀƴŘ 

¢ŀƭŜƴǘΥ aŎYŜƴȊƛŜ ²ƻǊǘƳŀƴ 

т-у 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ό9Ŧaύ ф 

±ƛǎƛƻƴ wŜŀƭƛȊŜŘΥ  aŜƳƻǊƛŀƭ 
DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ CǊƻƴǘ ¸ŀǊŘ  
wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

мл-мо 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ hǳǊ 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

мп-мр 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η WǳŘƎŜ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ {ŜŜƭƛƎŜǊΤ 9ƭƭƛƻǧ 
.ǊŀŎƪ 

мс-мт 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

му-мф 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ нл 

Wǳƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ  

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

нм 

[ƻǾŜ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊΦ  

bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

нн 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  

/ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘ ²ƛǘƘ ¦ǎ 

но 

/ƻũŜŜ IƻǳǊ Iƻǎǘǎ bŜŜŘŜŘΤ 

tŀǊƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ 

нп 

[ŀǿƴ wŀƴƎŜǊǎ YŜŜǇ /ŀƳǇǳǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŜŀǳǝŦǳƭΗ 

нр 

¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ bŜǿǎ нс 

²Ƙŀǘ ƛǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

bƻǊŎǊƻǎǎ /ƻ-ƻǇΚ 

нт 

{ǳƳƳŜǊ aƻǾƛŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿƴ ну 



tŀƎŜ н   /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 
 

ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ  
плл IƻƭŎƻƳō .ǊƛŘƎŜ wŘΦ 
bƻǊŎǊƻǎǎΣ D! оллтм 
ттл-ппт-ммсс 

 

¢ƘŜ wŜǾΦ /ŜŎƛƭƛŀ .Φ όά/ŜŎƛέύ 5ǳƪŜ 
wŜŎǘƻǊ 

 

¢ƘŜ wŜǾΦ LǊƳŀ bΦ όάaƛƳƛέύ DǳŜǊǊŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜŎǘƻǊ ŦƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 

¢ƘŜ wŜǾΦ [Ŝǧȅ DǳŜǾŀǊŀ 
5ŜŀŎƻƴ 

 

WǳŘȅ aƻƻǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘŜǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŎŎƴƻǊŎǊƻǎǎΦƻǊƎ 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ  
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜ 

ϭ нлму !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭΣ bƻǊŎǊƻǎǎΣ DŀΦ 

{ǳƳƳŜǊ ¢Ǌƛŀƭ wǳƴ ƻŦ ŀ tǊŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎŜƭǾŜǎ τ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜΣ ǘƻǳŎƘΣ 
ƘŜŀǊΣ ǘŀǎǘŜΣ ŀƴŘΣ ȅŜǎ τ ƳƻǾŜΦ  
{ƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ  
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ  
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ  
ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ  
ƻŦ ŀ tǊŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ  
Ǉǳǘ ǘƘŜ tǊŀȅƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƛŘŜŀ ƛǎ ŀ ǎƻƊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǳǇ  
ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ  
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘΣ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ  
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ  
ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ  
ŜũƻǊǘΦ !ƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ  
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

Photo: Tracey Rice 

Karen Bass 

.ȅ YŀǊŜƴ .ŀǎǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϪŎŎƴƻǊŎǊƻǎǎΦƻǊƎ 

hǳǊ tǊŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 

tƘƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

tƘƻǘƻΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŜƻȊƻǎ 
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нллу ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ олǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ bƻǊŎǊƻǎǎΦ 
9ƭƭƛƻǧ .ǊŀŎƪ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘƻǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞΦ 
IŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ IƻǇŜǿŜƭƭ  
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴƻǾŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ 
{ƘƻǇΣ ǎǘŀǊǝƴƎ wŀƛƴōƻǿ IƻǳǎŜ ώƴƻǿ 
wŀƛƴōƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜϐΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ IŀƛǝΦ  

tΦWΦ ²ƻƻŘŀƭƭΣ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǘƻǊΣ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ Ƙŀǿƪ ƅȅƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ǎǘƻƻŘΣ 
ǇǊŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭŜŘ ŘƛǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ .Ŝǧȅ  
!ƭƭŜƴΩǎ ŀǎƘŜǎΦ aŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎƛƎƴΣ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎǎ 
ƻŦ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎƻŀǊ ŀōƻǾŜΣ ǎƻƳŜ 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ .ŜǧȅΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ  
άL ŀƳ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦέ 

¢ƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ Wн! ώWƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
!ŘǳƭǘƘƻƻŘϐ !ǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нф ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
Iƻƭȅ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ DƭŜƴŘŀƭƻǳƎƘΣ 
LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ  
ŀ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ [ǳŀǳΣ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ǎƪƛǊǘǎ ŀƴŘ ƅƛǇ-ƅƻǇǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ  
±ŜǎǘǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ άDƻŘ ²ƛƭƭ tǊƻǾƛŘŜέ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ hǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όtŀǊǘ ¢ŜƴύΥ 

нллуΥ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ IŜŀƭƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ ²ƛƭƭ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wŀǘƘŜǊ  
ǘƘŀƴ ŎǳǩƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ϷплΣллл  
ǿŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Iŀƛǝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ŜǊǊȅ CǊŀƴȊŞƴΣ 
ŀƴŘ tΦWΦ ŀƴŘ [ƻǊŀƛƴŜ ²ƻƻŘŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ  
ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎΣ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ wŜŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ  
bƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ  
ōȅ .Ŝǘǎȅ tƛŎƪǊŜƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ tǊƻŬƭŜΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ  
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ WŀŎƪ [ƻǳŘŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ 
ǎƛƴƎ-ŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅƳƴǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΤ ǊŜƘŜŀǊǎŜ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊΤ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊΦ 
WŀŎƪ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƻŦ ǎŀπ
ŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ WŀŎƪ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀ 
{ǘŀǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊǎΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ ŀ ƳŀƧƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ 

tƘƻǘƻΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ²ŀƭǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

²ŀƭǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

.ȅ ²ŀƭǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ CƻǊǳƳ /ƘŀƛǊ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎŎƴƻǊŎǊƻǎǎΦƻǊƎύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ  
ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎΣ ǘƻ нллтΦ  

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŜŘ ōȅ 5ŜŀŎƻƴ 
bƻǊŀ /ǊǳȊ-5ƝŀȊ ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜǾΦ WŜũ 
/ŀǾŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 
9ƴŎƻǳŜƴǘǊƻǎ ό9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎύ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ  
ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŜǘŎΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΣ .ǊǳŎŜ IƛǇǇŜƭΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ-
Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ŀŘŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƻƻƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴǘǊȅΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ±ŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
.ƛǎƘƻǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ .ȅ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ мрΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ  
ǊŜǎǳƳŞǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ Iŀƛǝ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ƭƻǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎΣ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ϷсΣллл ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмлΣлус 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƭŜŘ ōȅ  
¢ŜǊǊȅ CǊŀƴȊŞƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ  
ƻŦ Iŀƛǝŀƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пύ 

http://www.ccnorcross.org


tŀƎŜ п   /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

 

 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ hǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όtŀǊǘ ¢Ŝƴύ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ǎŜǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ 5ƛƻŎŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ //b ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 
wŜŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нллфΦ 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ оύ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ vǳŀƴǘƻ 
.ƛǎǘǊƻ ƛƴ /ǳƳƳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
wŀƛƴōƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜΦ WƻƘƴ !ƎǊƛΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ²ŀƭǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƻũ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
ϷмлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
wŀƛƴōƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀƴŎȅ 
¸ŀƴŎŜȅΩǎ мл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 5ŜŀŎƻƴΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

5ŜŀŎƻƴ [Ŝǧȅ DǳŜǾŀǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎκǊŜŦǊŜǎƘŜǊ  
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ  
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ό9aύ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ  
±ƛǎƛǘƻǊǎ ό9±ύΦ  

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ŀȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ƻǊ /ƘŀƭƛŎŜ .ŜŀǊŜǊǎύ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƛŜǎǘǎ 
ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƛŎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ  
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪ  
ƻǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

.ƻǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ .ƻǘƘ 9aǎ ŀƴŘ 9±ǎ  
ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƭŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘκǊŜ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜǎŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ-ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
Wǳƭȅ нлΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нмΣ  
ŦǊƻƳ фΥллŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴΣ ƻǊ ǎƻƻƴŜǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǾŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
9a ƻǊ 9±Σ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 
ȅƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǘƘ IƻƭƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ !{!t ŀǘ ттлκппт-ммсс ƻǊ 
ƻŶŎŜϪŎŎƴƻǊŎǊƻǎǎΦƻǊƎΦ 

Eucharistic Ministers and 

Eucharistic Visitors 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ τ {ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ 

Wƻƛƴ ¢ŜǊǊȅ aȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ  
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΥмр-
млΥмрŀƳ ƛƴ wƻƻƳ млт ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ²ƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
άIƻǿ DƻŘ ƛǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ hǳǊ [ƛǾŜǎ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΦέ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ 
ōŜƎƛƴǎΦ 
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hǳǊ IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘΦ [ǳƪŜ όh{[ύΣ ŎŀƭƭŜŘ IŜŀƭπ
ƛƴƎ IŀƴŘǎΦ hǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΥ 

¶ Lƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ  
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 
млΥолŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

¶ Lƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ  
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ уŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

¶ !ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ wƻƻƳ млт ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƛƴƎ ŀǘ сΥол-уǇƳ  
ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ  

¶ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ  
ǊŜǉǳŜǎǘ 

Photo: Tracey Rice 

{ƘŀǊƻƴ tƛǘƳŀƴ 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ WƻǳǊƴŀƭ 

.ȅ {ƘŀǊƻƴ tƛǘƳŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǘƻƻƭΦ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ƴƛŎŜ-ƭƻƻƪƛƴƎ ōƻƻƪ 
ŦƻǊ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ōŀŎƪ ƛƴ нллмΦ LǘΩǎ ŀ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎƴŀǇǎ ŎƭƻǎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ŘƛŀǊȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ƪŜȅΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ƎƻƭŘ-ŜŘƎŜŘ ǇŀƎŜǎΦ LǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ L ƘǳƴƎ  
ƻƴǘƻ ƛǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƛǘΦ L Ŭƴŀƭƭȅ 
Ǝƻǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ŀ  
ǊŜǘǊŜŀǘ L ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 
LΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƪŜǇǘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭΣ L ƘƛƎƘπ
ƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦ .ǳȅ ŀ ƴƛŎŜ-ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ .ƻƻƪǎǘƻǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ōƻƻƪǎǘƻǊŜǎΣ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜƭȅΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ Ǌǳƴ Ϸмл-ϷмрΦ 
{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜǎΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ  
ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōƭƻƎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ  
ƧƻǳǊƴŀƭΦ LǘΩǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅΦ ²ǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ  
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ 
wŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ aŀƪŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ 
ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ  
ǇǊŀȅŜǊǎ ȅƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²ǊƛǘŜ ά5ŜŀǊ 

DƻŘέ ƭŜǧŜǊǎ ƭƛƪŜ {ŀǊŀƘ ¸ƻǳƴƎ 
όŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 5ŜŀǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎ  
/ŀƭƭƛƴƎύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
DƻŘ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ  
ŦŀŎƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ Iƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ  ᵄ  ǘƘŜƴ 
ŬƴŜ ǘǳƴŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊ ǘƻ Iƛǎ ǎǝƭƭΣ ǎƳŀƭƭ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ά²ǊƛǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aȅ 
aƻǘƘŜǊΩǎ WƻǳǊƴŀƭǎέ /ǊŀƛƎ wŀȅ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŞΚ IŜ ƻƊŜƴ ǊŜŀŘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ŀǘ 
ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ-ǎǘǳŘȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƻǳǎ ƻǊ ŀ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǿƻǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƛǎŘƻƳΦ 

²ƘŜƴ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ L 
ƻƊŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ƧƻǳǊƴŀƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǘƻƻƭǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
DƻŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ IŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΦ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ DƻŘΦ  

tƘƻǘƻΥ {ƘŀǊƻƴ tƛǘƳŀƴ 



tŀƎŜ с   /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CƻŎǳǎΥ w9[!¢Lhb{ILt{ 

bƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǇƭŀȅΣ WŜũ  
5ŀƴƛŜƭǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ƻƴ ŀ 
ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ  
!ǩŎǳǎ CƛƴŎƘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ ŎŀǊǊƛŜǎ  
ǘƘŜ ǘƻǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǘ Ϸмл  
ǇŜǊ ǝŎƪŜǘΦ /.{ bŜǿǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
¢ǊŀŎȅ {ƳƛǘƘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ȅƻǳƴƎ 
ǘƘŜŀǘǊŜƎƻŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǝƴŜŜΦ 
{ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ- ƻǊ ǘǿƻ-
ǿƻǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ άtŜǊŦŜŎǘ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴΣέ ά[ƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΣέ ά[ƛŦŜ 
ƭŜǎǎƻƴΣέ άaƻǝǾŀǝƻƴέ ŀƴŘ 
άaŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦέ ¢ƻŘŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŬƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ  
ōȅ IŀǊǇŜǊ [ŜŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ǉƻǎǘ-
ƘǳƳƻǳǎƭȅΦ ! ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 
ƴƻǾŜƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ  
ŦƻǳƴŘ ŀƊŜǊ [ŜŜΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ  
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀǎ ŀ ǎŜǉǳŜƭ ǘƻ [ŜŜΩǎ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ  
ƴƻǾŜƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфслΦ Dƻ {Ŝǘ ŀ 
²ŀǘŎƘƳŀƴ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ  
ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŜǊ 
ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘǊŀƊ ǘƻ  
ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ 

Lƴ Dƻ {Ŝǘ ŀ ²ŀǘŎƘƳŀƴΣ нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
WŜŀƴ [ƻǳƛǎŜ CƛƴŎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
aŀȅŎƻƳō /ƻǳƴǘȅ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǾŀŎŀǝƻƴΦ 
WŜŀƴ [ƻǳƛǎŜΣ ŀƪŀ {ŎƻǳǘΣ ƭŜƊ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ 
ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘƛȊȊȅƛƴƎ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ WŜŀƴ [ƻǳƛǎŜ CƛƴŎƘ 
ό{ŎƻǳǘύΣ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƘȅǇƻπ
ŎǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊΦ   

WŜŀƴ [ƻǳƛǎŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ  
!ǩŎǳǎΥ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уύ 

.ȅ .Ŝǘǎȅ /ƻǊƭŜȅ tƛŎƪǊŜƴΣ /ƘŀƛǊ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ .Ǌƻƻƪ {ƛȊŜƳƻǊŜΣ  

/ƻ-ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀƴŘ 
ǘǊƛŎƪȅΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘƘŜ  
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǝǊ ǳǇ  
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻǳǊƛǎƘ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΚ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀŘ IŀǊǇŜǊ [ŜŜΩǎ  
tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ¢ƻ Yƛƭƭ  
ŀ aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘΣ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ  
ǘƘŜ 5ŜŜǇ {ƻǳǘƘ ς ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ōƭŀŎƪ 
Ƴŀƴ ƻƴ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ 
ōƛƎƻǘŜŘ ƧǳǊȅΣ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 
!ǩŎǳǎ CƛƴŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
{ŎƻǳǘΣ ƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ  
ǎǘŀǊǊƛƴƎ DǊŜƎƻǊȅ tŜŎƪ ŀǎ !ǩŎǳǎΣ  
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  

Lƴ ǿǿǿΦŜƴƻǘŜǎΦŎƻƳΣ DǊŜǘŎƘŜƴ  
aǳǎǎŜȅΣ /ŜǊǝŬŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ǎŀȅǎΥ  

!ǩŎǳǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ 
ŦŀǘƘŜǊ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΦ 
{Ŏƻǳǘ ƭƻƻƪǎ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΦ !ǩŎǳǎ ƛǎ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǩŎǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭǎ 
{Ŏƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊŜŀƪǎ 
Řƻǿƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΦ  
!ǩŎǳǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜǎ {Ŏƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊǎŜƭŦΦέ 

!ǩŎǳǎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 5ŀŘΣ ƘŜƭǇǎ {Ŏƻǳǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ {ŎƻǳǘΣ ƴƛŎƪƴŀƳŜ 
ŦƻǊ WŜŀƴ [ƻǳƛǎŜΣ ƛǎ ƻƴƭȅ с-ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

tƘƻǘƻΥ bƛƴŀ tΦ YƻȊƭƻǾŀ 

.Ŝǘǎȅ /ƻǊƭŜȅ tƛŎƪǊŜƴ 

{¢9²!w5{ILtΥ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ  

ŀƊŜǊ ǿŜ ǎŀȅΣ 

άL ōŜƭƛŜǾŜΦέ 

http://www.enotes.com
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{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢b¢ ς ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ  

.ȅ aŎYŜƴȊƛŜ ²ƻǊǘƳŀƴ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŎYŜƴȊƛŜ ²ƻǊǘƳŀƴΤ L 
ǘǳǊƴŜŘ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻƴ aŀȅ нтΦ L ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ мффу ŀǘ tƛŜŘƳƻƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ ǿƘŜǊŜ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ  
LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ όbL/¦ύ ōŜŎŀǳǎŜ  
L ǿŀǎ ōƻǊƴ мл ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ǿŜƛƎƘŜŘ н ǇƻǳƴŘǎΣ ф ƻǳƴŎŜǎΦ L ƘŀǾŜ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭŜƎǎ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ L ōŜƎŀƴ 
ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǿƻΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ  
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

L ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ млΣ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ  
ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ό±.{ύΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ /ƻƭǳƳōŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǳǿŀƴŜŜΣ DŀΦΣ ƻƴ ŀ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ L ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ǿƘŜƴ  
L ǿŀǎ моΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀ άIŀǇǇŜƴƛƴƎέ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ /ŀƳǇ 

aƛƪŜƭƭ ς ŀ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǊǎƛƭƭƻ  
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ  
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ 
ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ 
ǿƘŜƴ ƭ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƭ 
ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƭ ƘŜŀǊŘ DƻŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ƳŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
ƴǳƴΦ ƭ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǾŜƴǘǎΦ aȅ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ  
ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 
{ŀƛƴǘ IŜƭŜƴŀΣ ƛƴ bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀΣ {Φ/Φ 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмтΣ ƭ ŜƳŀƛƭŜŘ  
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƴȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
hǊŘŜǊΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƴǎ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ {ƘŜ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  
hǊŘŜǊΦ !ǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ L ŎƻǳƭŘ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 
IŜƭŜƴŀΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ǿƻǿǎ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅ 
Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  
ƭ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L Ŧƻƭƭƻǿ ŀ wǳƭŜ ƻŦ [ƛŦŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƭƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  
{ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ L ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƴȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ  

ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ  

ƻƴ ƳȅǊƛŀŘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴΣ 

ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŎŎƴƻǊŎǊƻǎǎΦƻǊƎΦ  

tƘƻǘƻΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  
aŎYŜƴȊƛŜ ²ƻǊǘƳŀƴ 
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tŀƎŜ у   /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ с 

L ǇǊŀȅ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ .ǊŜǾƛŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ  
{ǘΦ IŜƭŜƴŀΦ L ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŜ  
wƻǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΦ 
aȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŎƘƛƭŘΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ !ǳƴǘ 
aŎYŜƴȊƛŜ ǘƻ Ƴȅ ƴƛŜŎŜΣ tŀǊƪŜǊΦ L ƭƛǾŜ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘΣ  
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘƻƎǎΥ aŀǊƴƛŜΣ ŀ ōƭŀŎƪ 
[ŀōǊŀŘƻǊ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊΣ ƛǎ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘƻƎΤ aŀǊǝƴŜ ƛǎ Ƴȅ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊΦ 
L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǾƛŜǿ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ WƻƘƴǎ /ǊŜŜƪ ƛƴ нлмтΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢b¢ ς ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ  

L ǎŜǊǾŜ DƻŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DƻƭŘŜƴ wǳƭŜ IƻǎǇƛŎŜΦ L ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ L ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ L ǎƛƴƎΣ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ L ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ L ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ōȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƴŜŜŘǎ  
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪƛŘǎ ƛƴ 
Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

L ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǘƻ  
Řƻ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ  
{ǘΦ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
5hYΦ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ  
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ƻǘƘŜǊǎ άCƻǊ Iƛǎ {ŀƪŜέ ώǘƘŜ Ƴƻǧƻ  
ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊϐΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ тύ 

ά!ǩŎǳǎΣ LΩƳ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƎǊƛƴŘ ƛǘ ƛƴΥ ȅƻǳ 
ōŜǧŜǊ Ǝƻ ǿŀǊƴ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ǇǊŜǎŜǊǾŜ hǳǊ ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜΣ ƛǘ  
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƎƛƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƻǊ ŀƴȅǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƘƻƳŜ Χέ 

{ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΥ  

άΩ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ DƻǎǇŜƭ ǘƻ 
ƘŜǊ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊΦΩ ¸ƻǳ ǎƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƛƴ 
ƳŜΣ !ǩŎǳǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳςέ 

¢ƘŜƴΣ ƭŀǘŜǊΣ {Ŏƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ 
ƛǘΣ !b5 ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ Řƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƭƛǾŜǎΦ hƴŎŜ ǎƘŜ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CƻŎǳǎΥ w9[!¢Lhb{ILt{ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎƘŜ  
ǊŜŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ 

ά5ŜŀǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L 
ƭŜŀǊƴŜŘΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ Ƴȅ 
ǿƻǊƭŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻΩǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀƳǇ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 
ƘƛƳΦ L ƎǳŜǎǎ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜΥ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊǳǎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎ ƅȅΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ ƴƻǎŜ-ƘŜŀǾȅΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǘŀƛƭ-ƘŜŀǾȅτƛǘΩǎ 
ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ L ŎŀƴΩǘ ōŜŀǘ 
ƘƛƳΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ Ƨƻƛƴ ƘƛƳςέ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ WŜŀƴ [ƻǳƛǎŜ ŘƻΚ Iƻǿ Ŏŀƴ 
ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǳǎΚ !ǎ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ !b5 ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜƳΚ 

DƻŘ ŀǎƪǎ ǳǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻΦ 



                         tŀƎŜ ф 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ό9Ŧaύ 

.ȅ 5ƛŀƴƴŜ hƭǎƻƴ 
/ƻ-ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ 9Ŧa 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ό9Ŧaύ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎƳŀƭƭ-ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мфтрΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘπ

ŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ 

ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ 

ƘǧǇΥκκŜŦƳΦǎŜǿŀƴŜŜΦŜŘǳκΦ 

 

/ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нл ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘΦ фΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ aŀȅ нлнлΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ  

ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ  

сΥол-уΥпрǇƳ ƛƴ wƻƻƳ ммп ƛƴ ǘƘŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ŭƭƭ  

ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ 

ǘƻ .Ǌƛŀƴ aŀǊǳǎŎǎŀƪ ƻǊ ƳŜΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ  

{ŜǿŀƴŜŜΣ ¢ŜƴƴΦ 

¶ {Ƴŀƭƭ ǎŜƳƛƴŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ с ǘƻ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘŜȄǘǎ 

¶ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

¶ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

¶ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦΥ 

¢ƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ /ƘǳǊŎƘ IƛǎǘƻǊȅΣ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aƻǊŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 9Ŧa ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ό     ύ ƻǊ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ό     ύ 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   {ǘŀǘŜΥ  ψψψψψψψψ  ½LtΥ  ψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŀǊƛǎƘΥ ψψψ/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭΣ bƻǊŎǊƻǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻΥ 5ƛŀƴƴŜ hƭǎƻƴ ŘƻƭǎƻƴпнссуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 .Ǌƛŀƴ aŀǊǳǎŎǎŀƪ ōǊƛŀƴƳŀǊǳǎŎǎŀƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

http://efm.sewanee.edu/
mailto:dolson42668@gmail.com
mailto:brianmaruscsak@gmail.com


tŀƎŜ мл   /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

 

 

.ȅ wƛǘŀ .ƻǳƎƘǊǳƳ 
wŜƴƻǾŀǝƻƴ /ƻ-ŎƘŀƛǊ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
CǊƻƴǘ-¸ŀǊŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

Iƻǿ ǎǿŜŜǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΗ 

Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƛōŜΦ 
!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƭŜƳƛǎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
!ƴŘ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘΣ ŦŀŎƛƴƎ IƻƭŎƻƳō 
.ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ǿŀǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ōƭŜƳπ
ƛǎƘΦ YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǊŜƳŜŘȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜ YŀǊƭ ²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ  
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ άǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴέ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘŜƴ YŀǊƭΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜΣ  
bŀƴŎȅΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƻ ƘƻƴƻǊ bŀƴŎȅΣ 
YŀǊƭ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƎƛƊ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  
DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
άǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 
ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  

мΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ  
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
DŀǊŘŜƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

±ƛǎƛƻƴ wŜŀƭƛȊŜŘΥ  aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ CǊƻƴǘ ¸ŀǊŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

нΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΦ 

оΦ ¢ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ 
IƻƭŎƻƳō .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΦ 

пΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ  
ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΦ 
{ŜǾŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƳŀŘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ϷмулΣлллΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 

¢ƘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ  
ώǎŜŜ tŀƎŜ мм-мнϐ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ  
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ȅŀǊŘ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ 
ŀƴŘ ǊŜ-ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΦ  

¶ !ŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƛǩƴƎ ŀǊŜŀǎΣ 
ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΤ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ƴŜǿ ǎƻŘΤ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ  

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ мп {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ǌƻǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀƭƭ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ  
ǘƘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ  
ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ  
ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ  ŘƛƎƛǘŀƭ  
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ 
ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
Ǉŀǎǎ ōȅΦ 

!ƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мфΣ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƻ  
ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΦ  
! ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ  
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ  
ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǇǊƛƴƎ ŘŀȅΦ  

²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ  
ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀƭŜƴǘ  
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΗ 

 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΥ 
!ǳǊƻǊŜ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ wƛǘŀ .ƻǳƎƘǊǳƳ 

  



                         tŀƎŜ мм 

 

 

±ƛǎƛƻƴ wŜŀƭƛȊŜŘΥ  aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ CǊƻƴǘ ¸ŀǊŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мпύ 

ό.ŜŦƻǊŜύ 

wŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭǎ 

ό!ƊŜǊύ 

wŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǊŜ-ƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

bŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴ 

ό.ŜŦƻǊŜύ 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘΦ ²ƛƴƎ 

ό!ƊŜǊύ 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘΦ ²ƛƴƎΣ  

ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǎƛǩƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ 

ό.ŜŦƻǊŜύ 

CŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ²ŀƭƭ 

ό!ƊŜǊύ 

CŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ²ŀƭƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мсύ tƘƻǘƻǎΥ .ǊǳŎŜ IŀƭƭƛōǳǊǘƻƴ 


